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Inhoudelijk jaarverslag
De Dansers - 2014

Inleiding

1 januari 2014 is de eerste werkdag van de nieuwe artistieke leiding van De Dansers bestaande uit Guy
Corneille en Josephine van Rheenen. Samen bouwen zij voort op 30 jaar geschiedenis van De Dansers. In
het landschap van veel bezuinigingen op de culturele sector kiest De Dansers ervoor om haar traditie van
30 jaar jeugddans-innovatie - ervaring, postitie in het veld, materiele middelen - zo min mogelijk verloren
te laten gaan door financiéle bezuinigen. In 2013 is al veel van deze kennis overgedragen en in 2014 zet
De Dansers hiermee door. Er is coaching van o.a. Wies Merkx, het bestaand repertoire wordt in leven
gehouden en de vroegere medewerkers van De Dansers staan altijd klaar om de jonge artistieke leiding te
voorzien van advies en hulp.

Hoewel er wordt voort gebouwd op de fundamenten uit het verleden, is de organisatie van De Dansers
flink op de schop gegaan. In ombouwjaar 2013 wordt de groep praktisch teruggebracht naar een nulpunt.
Begin 2014 zijn alle bestaande lasten geminimaliseerd: de kantoorruimte in de binnenstad wordt
afgestoten en in de Reuzenhal wordt een nieuwe budget-werkplek ingericht; twee busjes worden één
busje; met de oude medewerkers zijn de contracten ontbonden en de nieuwe organisatie bestaat
voornamelijk uit enkel de artistiek leiders, bij elkaar minder dan 1 fte. Er wordt meer uitbesteed, De
Dansers vindt aansluiting bij een administratiekantoor (Cijferkunsten) en een impresariaat
(Theaterbureau Frontaal).

Inhoudelijk zet De Dansers zich steeds meer neer als volwassen, fysieke dansgroep, ook voor jeugd. Dit is
deels te danken aan het bestaande repertoire, wat nog steeds relevant en gewenst blijkt: de oudere
voorstellingen winnen aan diepte door een nieuwe, sterke cast en de internationale coproductie ROSES
maakt veel indruk in het Nederlandse volwassen circuit. In Atelier Oerol/Over het ) Festival is er voor De
Dansers ruimte voor experimenteel onderzoek. Deze ervaring met locatietheater draagt bij aan de
ontwikkeling van hun taal van dansconcerten. Uiteindelijk wordt er met de komst van de voorstelling
Pokon, gemaakt door Josephine i.s.m. Guy, geleidelijk aan toegewerkt naar een nieuw repertoire.

Het Nederlandse en Europese werkveld kijkt ondertussen geinteresseerd toe en De Dansers wordt gezien
als een frisse ontwikkeling binnen de jeugddans. De kwaliteit van de groep valt op en er worden veel
voorstellingen geprogrammeerd. Met een kleinere groep is er slechts een kleine terugloop van
speelbeuten t.o.v 2013. Aandachtspunten zijn de publiciteit en marketing die door tijdsdruk soms in de
verdrukking komen en de Reuzenhal waar het’s winters voor de dansers koud is.

Voorstellingen

De Dansers blijft veel spelen. Op straat, bij scholen, in een duinpan, in theaters in binnen en buitenland,
vaak als festival opening of feestelijke afsluiting. De spelers geven zich daarbij over aan een energieke
uitspatting, die het werk van De Dansers zo kenmerkt. Het publiek laat zich vervoeren door de
emotionerende voorstellingen, die op een fysieke manier tegen hen ‘praat’. Jonge kinderen, pubers, maar
ook volwassenen op De Nederlandse Dansdagen, Lowlands en Motel Mozaique. De groep krijgt veel
enthousiaste respons uit het buitenland, die de voorstellingen als zeer vernieuwend ervaart. De Dansers
krijgt de titel ‘Meest bereisde dansgezelschap van Nederland’ (2013) van de DutchCulture en doet in 2014
die naam eer aan met 46 voorstellingen in het buitenland.

Pokon

Op 21 oktober 2014 vindt in Theater Kikker de premiére plaats van Pokon, een anarchistisch dansconcert
voor kleuters gemaakt door Josephine van Rheenen en Guy Corneille samen met vaste dansers van de
groep: Noemi Wagner en Stephan Bikker. Pokon gaan over de onuitputtelijke speeldrang van kinderen.
Zoals kinderen door de speeltuin razen, zo bestormen de drie spelers van Pokon het podium. Geef ze wat

meubels, een keukentrap of twee, een gitaar en wat planten, en laten we eveBng: f je wél ma
rennen, klimmen, dralen en vies worden. ' QH&JFKE‘COEntantS

Voorafgaand aan de premiére vindt een intensief ontwikkeltraject plaats om Michelangelosiraat 10
de nieuwe artistieke leiding te scherpen aan het jonge publiek. Francisca Rijken W“ﬂ@@f%"ﬁ‘l 53
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coachen en in de Reuzenhal wordt i.s.m. het UCK een reeks try-outs gespeeld voor alle groepen 3 en 4 van
de Brede school Overvecht. Daarna gaat de voorstelling op tour in Noord-Holland om hem bij te schaven
voor de premiére.

Pokon wordt door publiek en critici positief ontvangen en wordt door Theater Kikker direct teruggevraagd
om te spelen tijdens de Culturele Zondag. Tijdens deze eerste voorstellingsseries worden ook
programmeurs en kenners uitgenodigd zodat de voorstelling in 2015 en 2016 op tour kan. Dit alles legt de
basis voor een gezonde tour in ’15 en ’16, van ruim 45 voorstellingen.

“Pokon is speels en associatief, en Van Rheenen en Corneille nemen hun doelgroep serieus. Met hun
energie en muzikaliteit weten ze de aandacht van de jonge toeschouwers moeiteloos vast te houden.” (De
Theaterkrant)

Atelier Oerol

Oerol en Over het 1] Festival werken sinds 2012 samen binnen ‘Atelier Oerol/Over het Il Festival’. Ze
voegen hun talentontwikkelingstrajecten samen en investeren artistiek en financieel in dezelfde groep
jonge makers. Josephine van Rheenen wordt in 2013 geselecteerd voor dit traject van een jaar, waarin 6
makers de kans krijgen om onder begeleiding van van Simone Hogendijk (artistiek leider Over het 1)
Festval) en Jetse Batelaar (artistiek leider Theater Artemis) een korte voorstelling te maken die zowel op
QOerol als Over het lJ festival wordt vertoont.

In het Atelier komen diverse gastsprekers (biologen, theatermakers, bouwkundigen) langs die vertellen
over hun kunstenaarschap of professie. De focus voor iedereen ligt op het werken vanuit een locatie en
met deze voeding slaat iedereen aan het experimenteren op weg naar een voorstelling.

Het resultaat is een tweeluik dat Josephine maakt i.s.m. Guy Corneille: ZANDING/BETONDER, respectievelijk
te zien op Oerol/Over het IJ Festival. Een ode aan levensdrift en zachtheid tussen chlejtgmﬁmmntants

danser, een acteur en een muzikant. Eerst te zien in een indrukwekkend zandkuil, Wﬁ @';Eﬁéllraat 10
maar dan midden in de stad tussen kantoren en op beton. ZANDING/BETONDER speelt |¥otai e

wordt door Over het | Festival voorgedragen voor het Australische festival Under Betly
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“In het repetitieve karakter van de choreografie zien we de mens die wilskracht meet aan uitputting [... ]
Zanding is een toegankelijke, dynamische étude geworden over weerbarstigheid en weerbaarheid, over
mens versus zand. Het maakt nieuwsgierig naar het stadse vervolg”

(De Theaterkrant over Zanding)

Roses

Na zijn premiere in juni 2013, gaat de internationale coproductie Roses, gemaakt door Wies Mekrx, in
2014 volop op tour. Mede dankzij het winnen van de Ikarus Award in 2013 gaat het de voorstelling voor
de wind. De voorstellingskosten zijn hoog wat het moeilijk maakt om een omvangrijke tournee in
Nederland uit te zetten, maar samen met een aantal partners blijkt het toch mogelijk een tournee te
organiseren. In Nederland is de voorstelling te zien op toonaangevende festivals (SPRING performing arts
festival, Lowlands Festival, de Nederlandse Dansdagen) en wordt daar ontvangen als een pretentieloze
verademing, een welkome aanvulling op het huidige dansaanbod De Dansers begeeft zich in een nieuw
circuit van volwassen dans voor danspubliek en maakt er indruk. Tijdens de voorstellingen voel je de zaal
ontspannen en loskomen. De tour in Nederland brengt De Dansers veel goeds: vanuit het werkveld is een
verhoogde interesse in De Dansers, er is positieve aandacht in de pers (de Theaterkrant geeft 5 sterren)
en veel dansers willen auditie doen.

De voorstelling speelt nog 32 keer buiten Nederland: in Duitsland, Denemarken en Qostenrijk. Daarmee
herbevestigd Roses de positie van De Dansers als festivalkraker in het Europese circuit.

“Dit is een voorstelling die laat zien hoeveel dans kan uitdrukken zonder woorden te gebruiken of een
narratief te verbeelden.” ( De Theaterkrant)

“Zo opwindend wordt aan jongeren maar zelden vertoond hae het voelt om ergens voor te vechten en toch
te verliezen. En dat alles zonder woorden.” (Juryrapport Ikarus Award)

Droomstad

In 2013 maakte De Dansers Droomstad, een ode aan kinderen in oorlogsgebieden. In 2014 speelt dit
wervelende dansconcert een compact tournee op een aantal essentiele podia in Europa. Onder andere
Julidans/Vondelparktheater, Panoptikum Festival in Nurnberg, Helemaal Melkweg Junior en Spekken
Festival Belgié. Van deze showcases plukt De Dansers in 2015 en 2016 de vruchten, met een flinke
tournee in Nederland en een bezoek aan het Verenigd Koninkrijk.

cerghiout Accountants

Tetris _ _ _ Michelangelostraat 10
Voor de Kunstbalie speelt Tetris In het voorjaar 20 keer voor scholen en als kers op depagg uﬁgeégilga
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af met 6 voorstellingen in Taiwan, waar meer dan 1300 kinderen de voorstelling zien. Tetris is een
acrobatisch pareltje en blijft relevant. De bewegingsdrift die het stuk uitdraagt brengt kinderen keer op
keer aan het dansen. Alhoewel het al meerdere seizoenen speelt blijft de vraag groot en de artistieke
inhoud verouderd niet. Het kinderpubliek reageert enthousiast, vooral op het moment dat de kinderen in
de voorstelling betrokken worden en, achter de dansers aan, de straat op gaan.

Cafe Ed Sanders

De oermoeder van de dansconcerten, Café Ed Sanders, bewijst dat dans een discipline is die goed op
festivals past. De voorstelling blaast in een kwartiertje volwassen, lichtelijk aangeschoten festivalpubliek
omver op Motel Mozaique, Helemaal Melkweg en Theatraal am Waal. Hiernaast neemt Café Ed Sanders
een bijzondere plaats in op internationale podia in Stuttgart en Noorwegen en brengt de voorstelling
reuring in een handvol middelbare scholen.

Organisatie

Door de kersverse leiding wordt hard gewerkt aan het draaiende houden van de groep. Hierin wordt het
duo warm gesteund door de spelers, het bestuur en andere betrokkenen. Met wat kleine hobbels en
hikken verloopt het jaar heel goed. Administratiekantoor Cijferkunsten wordt in de arm genomen om zorg
te dragen voor de financiéle administratie van de groep en halverwege het jaar wordt een samenwerking
aangegaan met Theaterbureau Frontaal: hét acquisitiebureau voor jeugddans, dat o.a. Danstheater Aya,
Het Nationale Ballet, Duda Paiva en Project Sally onder haar vleugels heeft. Met deze samenwerking zet
De Dansers zich sterk neer op het gebied van jeugddans en vergroot ze haar afzetgebied voor de
voorstellingen.

Sanne Wichman loopt een aantal maanden stage als productieleider. In mei stopt haar stage en wordt het
grootste gedeelte van het productiewerk overgenomen door Guy Corneille en Josephine van Rheenen,
bijgestaan door de dansers die helpen waar mogelijk: de drummer maakt de productieschema’s, een
danseres is reisleider. Hoewel de tournee soepel verloopt is dit geen duurzame situatie. Naar aanleiding

van het rapport van de Visitatiecommissie en eigen inzichten wordt er in de tweede helft van 2014 meer
aandacht besteed aan de werkomstandigheden voor de dansers. Er komt een tweede kachel, er gaat

vaker een technicus mee op tour. Bovendien nemen De Dansers in december Cees van Gemert aan als
algehele versterking op het kantoor. Met een werkverleden als onder andere iaﬁ?%ﬁ&ﬁﬂ”????&&@untants

Lunatics en directeur van Theaterzaal 16 (Tilburg) brengt hij veel ervaring me ygaf"de rganisgtie
weerbaar maakt voor de toekomst. er"” ‘Lhef‘%‘%ge ostraat 10
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Partnerschappen

In september 2013 starten De Dansers in samenwerking met 14 andere Utrechtse culturele instellingen,
het Fonds Cultuur Participatie en de Gemeente Utrecht een nieuw project; Cultuureducatie met Kwaliteit.
In het kader van dit project worden de partnerschappen van De Dansers met het ISK en de
Johannesschool voortgezet. Onder begeleiding van de HKU en samen met de scholen en culturele
partners werken De Dansers mee aan een nieuwe leerlijn voor creatief vermogen.

Het indrukwekkende leermoment van de ontmoeting tussen danser en leerling in de repetitieruimte of op
het podium, in al zijn rijkheid, staan centraal in deze partnerschappen. De Dansers werkt met kernideeén
en oefeningen die gaan over vertrouwen, aanraking, doorzettingsvermogen etc. Er is veel maatwerk:
cultuureducatie met kwaliteit volgens De Dansers vergt ruimte om in te spelen op de groep en de
specifieke kwesties die daar op komen. Dans is zeer fysiek en in eerste instantie ben je veelal bezig
grenzen op te rekken. Vrijheid om aan te raken, om te zweten, om je niet te schamen voor je klasgenoten.
De artistieke en de sociaal/maatschappelijke betekenis van het werk van De Dansers op scholen is nauw
verbonden.

Deze manier van lesgeven vraagt van de docenten (spelers en dansdocenten van De Dansers) specifieke
vaardigheden die gaan over sensitiviteit en improvisatievermogen. Bij iedere groep liggen de
zwaartepunten anders. De Dansers zet daarom in op deskundigheidsbevordering bij deze docenten en
dansers en ontwikkelt zo langzaam een expertise in het laten werken van kunst professionals met
leerlingen.

Deze werkwijze vertalen naar een leerlijn is een lastige opgave. In 2014 worden verschillende
experimenten op beide scholen gehouden en geévalueerd. Op basis daarvan wordt er eind 2014 een
nieuw plan ingediend dat wordt gehonoreerd voor 2015 en 2016. Er wordt gezocht naar een manier om
vat te krijgen op het begrip ‘leerlijn; en naar handvaten om dit te stimuleren en te toetsen. De Dansers
draagt hieraan bij door haar manier van organisch en op maat werken te onderzoeken. Door dit
gezamenlijk traject worden ook de banden met veel Utrechtse culturele organisaties aangehaalden
versterkt.

Afsluiting
Het eerste draaijaar van De Dansers in nieuwe vorm is voorspeoedig gelopen. Met een geslaagd
experiment op oerol, een nieuwe voorstelling die goed is ontvangen en een flinke speellijst van het

repetoire draait de ?troep een mooi jaar. Het jaar laat ozk zien waar de (nogﬁﬁm@hmmﬁgmntants

groep zitten en geeft daarmee aanknopingspunten om de organisatie de ko i

zijn benen te zetten. ma:’i?:b@l?lﬁa;fgﬁ;éft "
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Bestuursverslag 2014

“De dansers puffen even uit: Spelen, spelen, spelen! Van Taiwan via Lowlands door
naar Noorwegen, weer terug voor de Nederlandse Dansdagen, en in de tussentijd nog
even langs alle basisscholen in Langedijk. We zijn kapot, heerlijk.” (nieuwsbrief De
Dansers; november 2014).

Deze quote geeft goed weer hoe 2014 voor de Dansers is geweest. Met een nieuwe
organisatie zijn in korte tijd mooie resultaten bereikt op de grondvesten van een
jarenlang zorgvuldige opgebouwde infrastructuur. Een lang gekoesterde wens om te
spelen op Lowlands kwam uit. De Dansers waren de opening van de dansdagen en
Dutchculture berekende dat De Dansers het meest bereisde dansgezelschap van
Nederland is.

Het bestuur stelt met meer dan tevredenheid vast, dat het de directie en de dansers van
het gezelschap gelukt is om de doorstart van het gezelschap tot stand te brengen, na het
wegvallen van een deel van de subsidie in 2013. In 2014 helaas is met een flinke dosis
energic een nieuwe organisatie opgebouwd en tegelijkertijd is de “winkel” met
voorstellingen gewoon doorgelopen.

Werkwijze

Het bestuur is in 2014 vier keer in vergadering elkaar gekomen. Naast de gebruikelijke
onderwerpen als financién, de voorstellingen, is er veel gesproken over de opbouw van
de organisatie. Qok is er buiten de vergaderingen om regelmatig contact geweest tussen
de nieuwe leiding en individuele bestuursleden.

De samenstelling van het bestuur is in 2014 veranderd. Na vele jaren steun en toeverlaat
te zijn geweest voor de Dansers heeft Lock Zonneveld zijn functie neergelegd om
persoonlijke redenen. Het bestuur zal zijn enorme gedrevenheid en passie missen. Aan
De Dansers heeft hij toegezegd hen te blijven steunen daar waar het kan. Ook secretaris
Ruth Slob heeft door drukke werkzaamheden haar bestuurszetel opgegeven. Inmiddels
zijn er twee nieuwe leden aangetreden. In 2014 is actief gezocht naar een
penningmeester en dat heeft erin geresulteerd dat per 1 maart 2015 er een nieuwe
penningsmeester aantreedt.

De directie heeft het bestuur in 2014 tijdig voorzien van informatie die nodig is voor
een goede taakinvulling. Die informatie is zowel artistick inhoudelijk, uitvoerend als
financieel van aard. Stukken als begroting en jaarrekening liggen ten grondslag aan de
besprekingen, naast mondelinge rapportages over de voortgang van voorstellingen en
projecten ter vergadering. Indien gewenst was er tussentijds contact tussen directie en
bestuur. Ook is er regelmatig contact geweest met de dansers, musici en technici zelf.

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
3009 AD ROTTERDAM



De quote aan het begin van dit hoofdstuk laat zich ook terug zien in de financién. Er zijn
goede resultaten bereikt met de uitkoop van voorstellingen en daarmee is er een positief
resultaat. Door de directie is een zekere mate van voorzichtigheid betracht in de
uitgaven voor een stabiele financiéle situatie. Met deze resultaten is voor komend jaar
ruimte om extra te investeren in de Dansers als groep en in een versterking van de
communicatie .

Code goed bestuur

De Dansers hanteren, conform de subsidievoorwaarden van de gemeente Utrecht, de
‘code goed bestuur’ van de stad. Deze is in lijn met de code culturele governance.

Het bestuur vergadert altijd in aanwezigheid van de directie. Daarmee geven ze een
andere invulling van de werkwijze dan in code wordt voorgesteld. Het bestuur kiest
voor deze invulling omdat De Dansers een kleine, open en transparante organisatie is,
waarin onderling vertrouwen het uitgangspunt is. Ook om praktische redenen is een
gezamenlijke vergadering het meest effectief. Overigens zal, indien nodig, het bestuur
wel een aparte vergadering kunnen uitschrijven. Vanwege dezelfde reden is er geen
vertrouwenspersoon aangewezen om (vermeende) onregelmatigheden bij te kunnen
melden.

Samenstelling

Het bestuur van stichting de Dansers kende in 2014 de volgende samenstelling:

de heer Patrick Cramers, voorzitter (en plv. Penningmeester)
mevrouw Trude Cone, lid

mevrouw Ruth Slob, secretaris (tot 1-11-2014)

mevrouw Dirmia Andeweg, secretaris (vanaf 08-09-2014)
mevrouw Erna Beenakker (lid vanaf 08-09-2014)

Alle bestuursfuncties betreffen onbezoldigde functies.

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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Bijlage Samenstelling bestuur

Patrick Cramers, voorzitter

- Manager strategische bedrijfsvoering

- Lid Raad van Toezicht Utrechts Centrum voor de Kunsten
- Lid bestuur World Music Forum

- Lid bestuur Rotterdam Circusstad

- Voorzitter bestuur thema afdeling onderwijs D66

- Lid bestuur Diedom

Trude Cone, lid

- Coach De Lachende Cactus van stilstand naar nieuw perspectief

- Freelancer

- Codrdinator Studie+Handicap, Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten

Ruth Slob, secretaris

- Eigenaar SpeelAtelier; speelse kracht bij ontwikkeling van mens & organisatie
- Projectleider MuziekRoute, UCK

- Zakelijk- en educatief leider Stichting voor Orkesteducatie

- Zakeljjk leider MDDance

- Secretaris De Dansers

Erna Beenakker, lid

- Coach; Coaching-You

- VVE-Coach; Stichting [Jsterk Amsterdam; Voorscholen en peuterspeelzalen

- Lid Bestuur Stichting Schoolbuddy’s; Stichting die op komt voor chronisch zieke
kinderen in het onderwijs

Dirmia Andeweg, Secretaris
- Freelance Gastvrouw voor het Witte Pand van SWK creatieve huisvesting
- D66 Utrecht lid werkgroep cultuur (voorheen voorzitter)

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus\8153
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Jaarrekening 2014

Stichting De Dansers
Utrecht
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Stichting De Dansers
Utrecht
11 juni 2015

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Verbouwingen
Kantoorapparatuur
Vervoermiddelen

Geluid & lichtapparatuur
Overige inventaris

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

Balans per

(na bestemming

31 december 2014 31 december 2013

1.000

269
9.018
1.338

925

5.250
866

33.1659

€

8.577

563

11.548

2.073

1.295
12.550 24.056

2.878

24.140
39.285 27.018
151.816 121.422
_203.651 _172.496

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
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31 december 2014

exploitatieresultaat)
PASSIVA

Algemene reserves
Bestemmingsreserve repertoire
Bestemmingsfonds projecten

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

Totaal

Stichting De Dansers
Utrecht
11 juni 2015

31 december 2014 31 december 2013

106.621
28.883

12.439
39.103

16.605

€
76.065
28.883
10.029
135.504 114.977
2.174
215
__55.130
68.147 57.519
_ 203,651 _ 172.496
Berghout Accountants

Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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Stichting De Dansers

Utrecht
11 juni 2015
Exploitatierekening
2014 Begroting 2014 2013
Baten g € €
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten 84.385 57.000 150.791
Overige inkomsten 1.100 7.000 8.285
85.485 64.000 159.076
Indirecte opbrengsten 13.751 4.000 4.700
AR s 68.000 e NONTTE
Subsidie en bijdragen
Subsidies Gemeente Utrecht 75.000 75.000 75.000
Subsidies uit publieke
middelen - - 65.436
Subsidies uit private
middelen 25.865 - 30.000
100865 0 Ll 75.000 ...170.436
Totale baten —200.101 —143.000 — 334212
Lasten
Beheerskosten personeel 20.004 16.168 67.638
Beheerskosten materiaal 41.525 20.900 26.766
61389 00 sl 37068 2090 . 94.404
Activiteitenlasten personeel 85.602 78.634 232.481
Activiteitenlasten materieel 23.644 27.280 56.073
______ 109.246 .....105.914 _....288.554
Totale lasten 170.775 142,982 382,958
Saldo uit gewone
bedrijfsvoering 29.326 18 - 48.746
Rentebaten en soortgelijke
baten 1.230 - 1.820
Rentelasten en soortgelijke
lasten - - 13
1.230 - _1.807
Exploitatieresultaat _30.556 R . - 46.939

Resultaat bestemming

Mutatie overige reserves 30.556 - 56968
Mutatie bestemmingsfonds

: } 9
projecten o Berbq%ut Accountants

30,556 Michelangelestraat 10
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Stichting De Dansers
Utrecht
11 juni 2015

Toelichting

ALGEMEEN
Grondslagen voor waardering

Tenzij anders vermeld zijn activa en passiva gewaardeerd tegen historische uitgaafprijzen c.q.
nominale waarde. De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de bepalingen van richtlijn
640 “Organisaties zonder winststreven”,

Vermogensmutaties worden verantwoord in de exploitatierekening. Eventuele aanwending
van bestemmingsreserves, bestemmingsfondsen dan wel voorzieningen worden
overeenkomstig verwerkt via de exploitatierckening.

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische aanschafprijzen onder aftrek van
op economische levensduur gebaseerde afschrijvingen.

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met een voorziening
voor mogelijke oninbaarheid. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarden
gebaseerd op door het bestuur van de stichting gemaakte inschattingen van risico’s en
daarmee samenhangende verwachte kasstromen.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten worden genomen op het moment dat deze gerealiseerd zijn. Lasten die hun oorsprong
vinden voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden. Kosten worden toegerekend aan de periode waarin
z1] z1jn ontstaan.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

In de wijk Overvecht wordt De Reuzenhal gehuurd voor € 1.243.82 per maand (Locatie:
Brailledreef, unit 22).

Berghiout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
3009 AD ROTT ERDAM



BALANS

Materiéle vaste activa

Boekwaarde per
| januari 2014

Afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2014

Cumulatieve
aanschaffingswaarde

Cumulatieve
afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2014

Economische levensduur in

jaren

Stichting De Dansers

Utrecht

11 juni 2015
Geluid &

Ver-  Kantoor- Vervoer- licht  Overige
bouwingen apparatuur middelen apparatuur Inventaris Totaal
€ € € € € €

8.577 563 11.548 2.073 1.295 24.056

7.577 294 2.530 735 370 11.506

1.000 269 _ 9.018 1.338 925 12.550

25.871 7.331 14.500 9.651 17.968 75321
24.871 7.062 5.482 8313 17.043 62.771
1.000 269 _ 9.018 1338 925 _12.550
10 5 5 10 5
Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Pensioenpremies

Overige vorderingen en overlopende activa
Te ontvangen subsidie Gemeente Utrecht
Te ontvangen subsidie Fonds Cultuur Participatie

Te ontvangen subsidie Utrechts Centrum voor de Kunsten (UCK)
Overige vorderingen

Liquide middelen
Postbank spaarrekening

ING rekening-courant
Kas

Eigen vermogen
Het verloop van het totale stichtingsvermogen is als volgt:

Stand per 1 januari 2014
Resultaat mutatie 2014

Stand per 31 december 2014

Stichting De Dansers
Utrecht

11 juni2015
2014 2013
€ €

866 932

. 1.946

866 2.878

3.750 3.750

] 19.875

25.586 -
3.833 515
33,169 24.140
121.000 -
30.682  121.167
134 255
151.816 __121.420
114.977
__ 20527
135504

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10

Postbus 8153
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Stichting De Dansers
Utrecht

11 juni 2015
Het stichtingsvermogen kan als volgt worden gespecificeerd:
Stand per Resultaat Stand per
1 januari mutatie _ 31 december
€ € €
Algemene reserves 76.065 30.556 106.621
Bestemmingsreserve repertoire 28.883 - 28.883
Bestemmingsfonds projecten (UCK) 10.029 - 10.029 -
114,977 20.527 135.504
2014 2013
Belastingen en premies sociale verzekeringen € €
Premies omscholingsfonds - 215
Loonheffingen 38.887 -
Pensioenpremies 216 -
39.103 215
Overige schulden en overlopende passiva
Te betalen kosten 11.355 50.478
Te betalen administratie- en accountantskosten 5.250 4.650
Overige - 2
16.605 55.130
Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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Stichting De Dansers

Utrecht
11 juni 2015
EXPLOITATIEREKENING
Begroting
2014 2014 2013
Directe opbrengsten £ € €
Publieksinkomsten
Buitenland 27.735 - 43.609
Binnenland 56.650 54.000 106.566
Recettes/partageregelingen binnenland - 3.000 616
84.385 57.000 150.791
Overige inkomsten
Workshops 1.100 - 1.000
Overige - 7.000 7.285
1.100 7.000 8.285
Indirecte opbrengsten
Huuropbrengsten 5.600 4.000 3.650
Verkoop vervoermiddelen - B 1.050
Overige inkomsten 8.151 - -
13.751 _ 4.000 4.700
Subsidies en bijdragen
Subsidies uit private middelen
Fonds voor Cultuurparticipatie - - 30.000
Utrechts Centrum voor de Kunsten 25.865 - -
25.865 - 30.000

De subsidie van de gemeente Utrecht is met dossiernummer 2014-460-62 en kenmerk
13.097240 beschikt.

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
3009 AD ROYT ERDAM



Beheerslasten personeel

ZLakelijke directie
Bruto salarissen
Werkgeverslasten

Overige beheerslasten personeel
Publiciteit/productie

Financieel

Overige

Beheerslasten materiaal

Huisvesting
Huur

Onderhoud
Overige

Kantoorlasten
Kantoormateriaal
Porti

Telefoon
Verzekeringen
Abonnementen
Administratiekosten
Accountantskosten
Reis- en verblijfskosten
Representatie
Bankkosten
Automatisering
Kantoorapparatuur
Overige

Stichting De Dansers

Utrecht
11 juni 2015
Begroting
2014 2014 2013
€ € €

16.342 2.760 25.721

1213 1.157 9.986

.......... 17615 ..o AT o 35007

2.020 7.834 3.916

: 3.917 19.713

369 500 8.302

____________ 2389 .....12251 31931

20.004 16,168 67.638

15.090 3.600 6.600

171 1.500 33

. 400 7

__________ 15261 ..5.500 _ . . .6.640

57 500 203

25 350 331

561 1.200 1.572

1.576 1.200 373

195 - .

3.500 6.000 7.420

3.500 3.000 5.258

1.639 250 -

2.035 75 125

145 175 178

192 300 342

291 150 -

2.285 800 929
__________ 16.001 _ Bergireut Accauntants
Michelangelostraat 10

Postbus 8153

3009 AD ROTTERDAM



Overige beheerslasten materiaal
Algemene publiciteitskosten
Afschrijving verbouwing
Afschrijving kantoorinventaris

Activiteitenlasten personeel

Artistieke directie
Bruto salarissen
Werkgeverslasten

Overige activiteitenlasten personeel
Artistieke medewerkers

Uitvoerend personeel

Technisch personeel
Productiemedewerkers

Overige

Activiteitenlasten materiaal

Voorbereidingskosten
Decor

Kostuums
Rekwisieten
Muziek/film/band
Geluid

Reiskosten

Overige

Stichting De Dansers

Utrecht
11 juni 2015
Begroting
2014 2014 2013
€ € €
2.392 1.400 514
7597 . 2587
294 294
__________ 10963 ... 1Al .. .30
41.525 20.900 26.766
16.342 5.520 25.721
1373 2314 9.986
__________ 17.615 ... 7.834 . 35707
9.630 - -
58.017 - 87.229
: : 419
- 1.200 58.009
340 69.600 51.117
__________ 67.987 ....70.800 _ 196.774
85.602 78.634 __ 232.481
324 500 134
356 300 217
300 ’ ®
165 200 .
247 150 13
1.325 1.500 1.117
390 13.300 8.100
............ 3.107 ___.15950 _  _ /9.581
cerghiout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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Stichting De Dansers

Utrecht
11 juni 2015
Begroting
2014 2014 2013
€ € €
Uitvoeringskosten
Muziek/film/band 391 200 -
Geluid/licht 2.497 50 319
Reiskosten 5.617 3.000 18.132
Verblijfskosten/sejours 5.304 250 2.300
Overnachtingen/hotels 194 - -
Overige 2.899 7.150 21,792
.......... 16902 10650 . 42.543
Overige activiteitenlasten materiaal
Specifieke publiciteit - 680 212
Afschrijving geluid- en lichtapparatuur 735 - 735
Afschrijving vervoermiddelen 2.530 - 2.530
Afschrijving overige inventaris 370 - 472
............ % R | . V... .
23.644 27280 ___ 56.073

Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153
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BEOORDELINGSVERKLARING
Afgegeven ten behoeve van Stichting De Dansers te Utrecht

Opdracht

Wij hebben de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2014 van Stichting
De Dansers te Utrecht beoordeeld. Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor
het opmaken van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). Het is onze verantwoordelijkheid een
beoordelingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400, “Opdrachten tot het beoordelen van
financi€le overzichten” en het Controleprotocol Gemeente Utrecht ASV 2008. De in dit
kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van
inlichtingen bij functionarissen van de stichting en het uitvoeren van cijferanalyses met
betrekking tot de financiéle gegevens. Door de aard en de omvang van onze
werkzaamheden kunnen deze slechts resulteren in een beperkte mate van zekerheid
omtrent de getrouwheid van de jaarrekening. Deze mate van zekerheid is lager dan die
welke aan een controleverklaring kan worden ontleend.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden
moeten concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting De Dansers per 31 december 2014 en van
het resultaat over 2014 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland
geldende Burgerlijk Wetboek (BW). Tevens zijn wij van oordeel dat de baten, lasten en
balansmutaties tot stand zijn gekomen in overeenstemming met aan de subsidie
verbonden verplichtingen zoals vastgelegd in de subsidiebeschikking.

Rotterdam, 11 juni 2015

Berghout Accountants B.V. /)
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1, Personeelskosten
1. Algemeen coodrdinator nvt nvt nvt
2 Projectadministratie nvt nvt nvt
3 Financieel beheer nvt nvt nvt
4. Accountant nvt nvt nvt
5. Verslaglegging nvt nvt nvt
totale personeelskosten/FTE - - -
2 M :"m'"'n SIS 2 = e
1. lesmateriaal nvt nvt nvt
2 uitkoopsom nvt nvt nvt
3 verbruiksmateriaal nvt nvt nvt
nvt nvt nvt
nvt nvt nvt
Totale Materiéle kosten -
Totale Codrdinatiekosten (1+2) -
3.1 |Personeelskosten
voor activiteiten gericht op de ontwikkeling,
verdieping en vernieuwing (doel 1)
1 samenstellen programma per leer;. E 400 400
2. inh.afstemming partner en school 15 40 600
3 lessen, presentaties en activiteiten 33 40 1.300
4, concept ontwikkeling 15 40 600
Organisatorische afstemming partner
5. en school 5 40 200
6. begeleiding/codrdinatie/admin. 8 40 300
7. monitoring en evaluatie 10 40 400
8. =
9. -
Totale Personeelskosten/FTE - 86
3.2. |vemieuwing
1. lesmateriaal
2. uitkoopsom 3.000
3 verbruiksmateriaal 1.100
4.
5.
Totale Materiéle kosten - 4.100
Berghout Accountants
Michelangelostraat 10
Postbus 8153

3009 AD ROTTERDAM



i samenstellen programma per leer;j. 10 40 400
2. inh.afstemming partner en school 15 40 600
3 lessen, presentaties en activiteiten 33 40 1.300
4. concept ontwikkeling 13 40 500
Organisatorische afstemming partner
5. en school 5 40 200
begeleiding/codrdinatie/admin. 7 40 272
monitoring en evaluatie 10 40 400
Totale Personeelskosten/FTE 92 40 3.672
1. lesmateriaal 2
2, uitkoopsom 1.900
3. verbruiksmateriaal 1.200
4.
5.
Totale Materiéle kosten 3.100

1. samenstellen programma per leerj. 5 40 200
2. Iinh.afstemming partner en school 10 40 400
3. lessen, presentaties en activiteiten 18 40 700
4. concept ontwikkeling 10 40 400
Organisatorische afstemming partner
5. en school 3 40 100
begeleiding/coérdinatie/admin. 3 40 100
Totale Personeelskosten/FTE 48 40 1.900
1. lesmateriaal
2. uitkoopsom 4.000
3. verbruiksmateriaal 500
4,
o
Totale Materiéle kosten 4.500
% samenstellen programma per leerj. 8 40 300
2. inh.afstemming partner en school 10 40 400
3. lessen, presentaties en activiteiten 10 40 400
4, concept ontwikkeling 10 40 - 400
Organisatorische afstemming partner
3. en school 3 40 _ 100
6. begeleiding/codrdinatie/admin. 3 40 100
7 monitoring en evaluatie 5 _ 40 200
Bergnouf Accountants
Totale Personeelskosten/FTE 48 Pu 1.

3009 AD ROTTERDAM



1 lesmateriaal
2. uitkoopsom 1.188
3. verbruiksmateriaal 607
4,
5.

Totale Materiéle kosten - 1.793
1. monitoring en evaluatie 15 40 600
2. begeleiding/codrdinatie/admin. 13 40 500
3.
4,
5.

Totale kosten manitoring en evaluatie
o YRy Ty e Y.

|___|Aangevraagde Subsidie FCP TR e S T,

Matching Provincie
Matching gemeente 15.000
Matchingspercentage (minimaal 50%
1
2
3.
4.
5.
totaal Publieksinkomsten - -
&
2
<
4,
5. -
totaal Sponsorinkomsten z S
1.
2.
3. BHer
5. ITCT aat 10
Pdstbus 8153 |
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totaal ige Inkomsten

Overige fondsen

A E ] B

totaal Subsidies/Bijdragen

S B I S

Totaal Onderwijsinstellingen

Resultaat

4135

Berghout Accountants
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Utrecht, 21 mei 2015

Geacht College van Burgemeester en Wethouders,

Middels deze brief wil De Dansers, Utrechts dansgezelschap voor jong en oud, uw toestemming
vragen om een deel van de algemene reserves van De Dansers om te zetten in een
bestemmingsreserve organisatie. Deze wil De Dansers vervolgens inzetten voor het verder
ontwikkelen van een stevige en stabiele organisatie in de jaren 2015 en 2016 met het oog op de
toekomst.

2013 en 2014 waren beide op hun eigen manier uitzonderlijke jaren. 2013 was een ombouwjaar
waarin De Dansers zich aanpast aan de nieuwe financiéle werkelijkheid. Omdat op de valreep de
reserves van De Dansers bij het ministerie van OCW vrijkwamen, sloot De Dansers 2013
uiteindelijk af met een positief resultaat waar er eerst nog verwacht werd verlies te draaien.

2014

1 januari 2014 is de eerste werkdag van de nieuwe artistieke leiding van De Dansers bestaande
uit Guy Corneille en Josephine van Rheenen. Het jaar verloopt goed. Er staat een stevige
speellijst waar gedurende het jaar steeds meer bij komt en de nieuwe voorstelling Pokon wordt
goed ontvangen. (zie inhoudelijk jaarverslag 2014) Ook de organisatie is in december 2013 op
de schop gegaan en 2014 start met een sterk verkleind kantoor. 2014 is zo zowel artistiek als
organisatorisch een proefjaar voor de vernieuwde groep.

Er wordt in 2014 behoudend begroot en gepland, om eventuele verassingen goed op te kunnen
vangen. Met twee stagiairs in het repertoire, een kleine nieuwe productie van 3 spelers en een
voorzichtige inschatting van de speellijst doet De Dansers het dit proefjaar voorzichtig aan. Door
een samenspel van verschillende (zeer positieve) factoren sluit De Dansers 2014 uiteindelijk af
met een positief exploitatieresultaat van €25.032 en een eigen vermogen van €75.164.

Factoren die hieraan hebben bijgedragen zijn:

- De populariteit van De Dansers neemt een onvoorziene vlucht. Het bestaande repertoire
van De Dansers is zowel in binnen- als buitenland veel gevraagd en ook Pokon valt goed
bij publiek en programmeurs. Er worden meer voorstellingen verkocht dan verwacht.

- Omdater zorg gedragen wordt voor de uitgebreide tournee en omdat Guy Corneille en
Josephine van Rheenen, artistieke leiding, de voorstellingen zowel spelen als hiervoor de
productie doen, komen geplande uitgaves aan o.a. publiciteit, onderhoud huisvesting en
educatie in de verdrukking.

- Nieuwe dreigende ontwikkelingsplannen van het NPD terrein, waar de Reuzenhal
onderdeel van is, hebben nodige investeringen in de repetitieruimte tot een halt
geroepen.

Bovenal stemt dit positieve exploitatieresultaat De Dansers gerust, want dat betekent dat er de
komende jaren ruimer begroot kan worden en een meer solide organisatie vormgegeven kan
worden. Aan de andere kant is er een zorg dat deze cijfers een vertekend beeld geven. Het is een
extreem bijzonder jaar geweest met veel onzekerheden en de groep heeft op een manier
gedraaid die op den duur onhoudbaar is. De visitatiecommisie van de Gemeente Utrecht deelt
deze zorg: ‘De commissie complimenteert De Dansers met de wijze waarop het zich in korte tijd
aan de nieuwe budgettaire werkelijkheid heeft aangepast, al leunt de bedrijfsvoering daarbij nog
sterk op de flexibiliteit, goodwill en energie van de medewerkers, waardoor een risico van :
roofbouw ontstaat.”

Een solide organisatie

Begin 2015 staat De Dansers er stevig voor. De voorstellingen blijven in Eéyﬁﬁanugr' 2015
staat het kantoor er steviger voor dan in januari 2014 en tot medio 2016 Stda lelmmtants

speellijst. Voor de toekomst van de voorstellingen van De Dansers zijn dMW&lﬁgﬁOmraat 10
-Productioneel en artistiek inhoudelijk goed zorg dragen voor het repertoire em%%'l 53
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-Publicitaire middelen benutten om de groep en zijn activiteiten openbaarheid en bekendheid te
geven.

-Zorg dragen voor voldoende artistieke voeding en ontwikkeling om ook voor de toekomst een
sterk repertoire op te kunnen bouwen.

De €75.000 die De Dansers per jaar van de gemeente ontvangt is hiervoor niet toereikend. Om
ook in de toekomst de goed gevulde speellijst met inhoudelijke voorstellingen te kunnen blijven
realiseren moet er ten opzichte van de huidige situatie tijd en ruimte vrijkomen om de groep
productioneel en artistiek solide en duurzaam te maken. Hiervoor zijn extra financiéle middelen
nodig. De Dansers wil daarom een deel van het eigen vermogen hiervoor bestemmen. Om extra
uren in de organisatie te investeren om artistieke roofbouw (o.a. bij de artistieke leiding) te
voorkomen.

Huisvesting

Tegelijkertijd wil De Dansers een deel van het eigen vermogen reserveren voor de huisvesting
van de groep. De Reuzenhal heeft onderhoud nodig, maar omdat op dit moment nog onzeker is
hoe lang de loods mag blijven staan, staat dit onderhoud voorlopig on-hold. Mocht de sloop
doorgaan dan wordt dit gereserveerde geld gebruikt voor de verhuizing, maar de beslissing
daarover kan pas genomen worden als er meer duidelijk is over de toekomst van het NPD
terrein.

Het bestedingsplan ziet er dan als volgt uit:

2015 personele en materiele investering in organisatie ~ €9.939
0.a
-ondersteuning ontwikkeling beleidsplan
-ondersteuning ontwikkeling marketing plan
-nieuwe website De Dansers
-extra manuren op het kantoor veor productie

2016 extra manuren kantoor €21.000
(voor productie en publiciteit)
huisvesting €15.000

(aanpassing reuzenhal en/of kosten verhuizing)

Totaal: €45.939

De Dansers willen de komende jaren gestaag en grondig doorbouwen aan een sterke groep. Een
jong Utrechts topgezelschap met een eigen genre van muziek en dans. Een groep talentvolle en
eigenzinnige bruggenbouwers die de hokjes tussen leeftijden, dans en muziek openbreekt. In
gymzalen verschijnt, op scholen werkt, aangeschoten muziekpubliek tot stilte maant, jonge
pubers aan het lachen krijgt en Utrecht in Europa op de kaart zet. Zichzelf sterkend met alles wat
ze ondernemen.

In spanning wachten wij uw beslissing af,

Met vriendelijke groeten,
het bestuur van De Dansers, namens hen ~
Guy Corneille en Josephine van Rheenen

Bergriout Accountants
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